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MISSAO

Desenvolver empreendimentos imobiliarios que oferecam conforto, seguranca e
flexibilidade aos moradores, garantindo exceléncia construtiva e atendimento
personalizado, visando superar as expectativas dos clientes e promover o bem-
estar das pessoas e suas familias.

VISAO

Ser reconhecida como lider no desenvolvimento de residenciais que atendam as
necessidades de pessoas, proporcionando moradias de qualidade e contribuindo
para o crescimento sustentavel dos locais.

VALORES

A QUALIDADE: Compromisso com padrdes modernos de construcdo e
acabamento em todos os empreendimentos.

INOVACAO: Busca constante por soluces inovadores que atendam as
necessidades dos clientes

SUSTENTABILIDADE: Desenvolvimento de projetos que respeitam o
meio ambiente e promovem o0 uso consciente dos recursos naturais

TRANSPARENCIA: Manutengdo de uma comunicacdo clara e aberta com
clientes, parceiros e colaboradores.

VALORIZACAO HUMANA: Foco no bem-estar e satisfacdo dos moradores,
criando ambientes que promovam qualidade de vida e integragao social.

m N N N




£5 AREAS DE ATUACAO

INOVACAO QUE RESPEITA O FUTURO

Nossos projetos unem estética, funcionalidade e visao de longo prazo.
Investimos continuamente em tecnologia, planejamento e analise de risco,
para garantir performance e perenidade.

EFICIENCIA COMO VALOR

BELORA

Cada obra é cuidadosamente planejada para gerar valor aos moradores, ao entorno e aos
nossos investidores. Nossa atuacao € pautada em um rigoroso controle de qualidade,
escalabilidade e exceléncia construtiva.

ALTO PADRAO

Desenvolvemos
residéncias de alto luxo,
em loteamentos também

desenvolvidos pela
companhia, com atengao
aos detalhes,
sofisticagdo estética e
valorizagao patrimonial.
Atuamos em Sao Paulo,
capital e interior, com
projetos que unem bom
gosto, infraestrutura de
exceléncia e experiéncia
de viver bem.

HABITAGAO
ECONOMICA

Construimos casas e
apartamentos
destinados a familias
que buscam
infraestrutura de
exceléncia, aliada a
um custo acessivel.
Atuamos nas faixas
2, 3 e 4 do Programa
Minha Casa Minha
Vida, com
empreendimentos
nos estados de Minas
Gerais, Sao Paulo e
Rio de Janeiro.

SERVIGOS
IMOBILIARIOS

Oferecemos solucoes
personalizadas para o
desenvolvimento e a
gestao de ativos
imobiliarios.
Atuamos em parceria
com grandes players
em projetos
corporativos,
shoppings, hotéis e
tailor-made, com foco
em eficiéncia e geracao
de valor agregado.

CONSTRUIMOS OPORTUNIDADES PARA QUEM VIVE. E PARA QUEM INVESTE.

INOVAGAO. SEGURANGCA. FUTURO.
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£5 CENARIO ECONOMICO

No Brasil, a economia caminha para uma fase de maior previsibilidade, embora
a vigilancia siga constante. A queda da taxa Selic € um fator-chave para nossa
estratégia: reduz o custo de crédito para clientes do Minha Casa Minha Vida,
impulsiona a demanda e a liquidez do estoque, e também barateia a captagao
para novos projetos. Apesar disso, a inflagdo dos insumos da construcao ainda
exige atencao. A gestao eficiente de suprimentos e as parcerias com
fornecedores locais seguem essenciais para mitigar impactos e preservar
margens.

O mercado imobilidrio mostra sinais sélidos: no primeiro semestre de 2025, as
vendas e langamentos cresceram cerca de 15%, segundo a Camara Brasileira
da Industria da Construgao (CBIC). A ampliacdo do programa Minha Casa
Minha Vida, com novos subsidios e a Faixa 4, deve fortalecer ainda mais o
segmento popular, enquanto o alto padrao mantém boa liquidez e atrai
investidores.

Mesmo com a melhora gradual do crédito, o ambiente ainda demanda
prudéncia e diferenciacao. A digitalizacdo, a sustentabilidade e os novos
formatos de moradia consolidam-se como tendéncias competitivas.

Ja a hotelaria e servicos seguem beneficiadas pela retomada do turismo e dos
eventos, oferecendo receita recorrente e equilibrio frente as oscilagdes do
mercado imobiliario.

A sinergia entre os trés pilares, Minha Casa Minha Vida, Alto Padrao e
Hotelaria, é o grande diferencial. O segmento popular gera previsibilidade, o de
luxo sustenta valor e o de hotelaria amplia diversificacao e recorréncia.
Seguimos com foco em eficiéncia, expansao seletiva e fortalecimento das
parcerias regionais, alinhando prudéncia financeira a crescimento sustentavel.
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£5 ASSUNTOS RELEVANTES

Conforme divulgacao realizada em 05 de novembro de 2025, foi consignada a
renuncia do Sr. André Dayrell Gontijo aos cargos de Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores da Companhia, bem como a rendncia do Sr. Luis
Fernando Casari Davantel ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Na mesma data, conforme ata de reunidao do Conselho de Administragao, foi
eleito o Sr. Francisco Antonio de Lima Drummond Junior para os cargos de
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia.

Diante das alteragdes acima mencionadas, a composicao atual dos 6rgaos
sociais da Companhia é a seguinte:

Conselho de Administracao: Jodao Carlos Falbo Mansur (Presidente), Lucas Dias
Trevisan e Josedir Barreto Dos Santos.

Diretoria Estatutaria: Francisco Antonio de Lima Drummond Junior (Diretor
Presidente e de Relagbes com Investidores) e Maria Edith Teixeira Silva
(Diretora Financeira).
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£5 ASSUNTOS RELEVANTES

Primeiramente, a Companhia esclarece que nao possui quaisquer informacoes
acerca da Operacao Carbono Oculto (“"Operacao”), tampouco dos respectivos
procedimentos investigativos, nao tendo sido alvo de nenhum mandado ou
autuacao pelas autoridades competentes.

A Companhia também nao identificou, até o momento, qualquer noticia que
relacione diretamente seus negdcios e atividades a referida Operacao,
tampouco que a tenha citado como objeto de investigacao. Av. Brigadeiro Faria
Lima, 2277 5° andar | Ed. Plaza Iguatemi CEP: 01452-000 - Sao Paulo/SP
+55 (11) 3504-6800 Ainda, informamos que nao possuimos informacoes
oficiais quanto a lista completa dos efetivos alvos da Operacao.

N3o obstante, em atencao ao item 2 do Oficio, a Companhia apresenta, abaixo,
esclarecimentos quanto a existéncia de eventuais vinculos com empresas e
entidades que, segundo informacgodes publicas, teriam sido alvo de mandados
no contexto da Operacdo. Como é sabido, em reunido do Conselho de
Administracdao da Companhia realizada em 09 de junho de 2025, foi aprovado
um aumento do capital social da Companhia.

Nesse contexto, conforme divulgado pela Companhia nos Fatos Relevantes
datados de 09 de junho de 2025 e 10 de julho de 2025, fundos de
investimentol geridos e administrados por empresas controladas pela REAG
Capital Holding S.A. ("REAG HOLSA") se comprometeram a conferir
determinados bens no referido aumento de capital, conforme laudo aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de 2025.
Conforme documentos publicos, a REAG HOLSA é controladora

da REAG Investimentos S.A. e da CIABRASF - Cia. Brasileira de Servicos
Financeiros S.A., as quais divulgaram, no dia 28 de agosto de 2025, que foram
alvo de mandados de busca e apreensdo no ambito da Operacao.

Ademais, sem prejuizo do disposto anteriormente, a Companhia inquiriu seus
administradores, nos termos do paragrafo unico do art. 4° da Resolugao CVM
n%44/21, sobre eventual conhecimento de informacodes relacionadas aos
negocios e atividades da Companhia que devam ser divulgadas ao mercado, e
mantera o mercado informado caso venha a receber qualquer informacao que
deva ser divulgada nos termos da regulamentagao aplicavel.
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£5 ASSUNTOS RELEVANTES

Os Fatos Relevantes divulgados em 09 de junho de 2025, 10 de julho de
2025 e 03 de setembro de 2025 trataram do aumento de capital social da
Companhia aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao.

Em 03 de setembro de 2025, o Conselho de Administragdao da Companhia
aprovou a suspensao do referido aumento de capital por um prazo de até 90
(noventa) dias, a fim de reavaliar os potenciais impactos das operacdes
investigativas em andamento, mencionadas no Comunicado ao Mercado
divulgado em 29 de agosto de 2025, sobre os ativos a serem aportados no
ambito do aumento de capital, conforme descritos no laudo de avaliacao
aprovado pela referida AGE.

Em observancia ao dever de diligéncia e apds a reavaliacao dos potenciais
impactos mencionados, o Conselho de Administragcao da Companhia deliberou,
em 26 de setembro de 2025, pelo cancelamento do aumento de capital social.

Ficam, portanto, sem efeito a subscricao e integralizacao de acdes pelos
acionistas (e cessionarios) que exerceram seus direitos de preferéncia no
aumento de capital. A administracdao da Companhia tomara as providéncias
necessarias junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e ao BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM, escriturador das agoes de sua emissao, para o
ressarcimento dos valores aportados em moeda corrente pelos acionistas (e
cessionarios) que exerceram seus direitos de preferéncia, com correcao
monetaria baseada na variacao do IPCA.

Para fins de esclarecimento, o capital social da Companhia permanecera em R$
5.167.304,72 (cinco milhdes, cento e sessenta e sete mil, trezentos e quatro
reais e setenta e dois centavos), dividido em 153.464 (cento e cinquenta e trés
mil, quatrocentas e sessenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.
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£5 GESTAO SISTEMATIZADA

Com o ERP Sienge implantando desde 2019 em nossas operacoes, tornou
possivel a gestao de vendas, obras, contabilidade e financeiro em uma Unica
plataforma, ganhamos em produtividade, transparéncia e seguranca. Ele se
tornou um diferencial competitivo, nos permitindo focar no que realmente
importa: a execucao de projetos de alta qualidade e o crescimento sustentavel
da nossa empresa.

A integracao do Construtor de Vendas (CV) com o ERP Sienge cria um
ecossistema de gestdao completo para construtoras e incorporadoras. O CV
atua como um CRM especializado que otimiza o ciclo de vendas, enquanto o
Sienge gerencia as areas financeira, contabil e de obras. Juntos, os sistemas
garantem que as informagdes fluam de forma automatica, eliminando erros e
retrabalho e proporcionando uma gestao unificada e eficiente.

Estamos em fase de implementacao da gestdo através do Power BI,
convertendo os dados gerados pelo sistema Sienge em informacoes
estratégicas e em tempo real. O objetivo é dar aos diretores e a alta gestao
uma visdo 360° do negocio, agilizando a tomada de decisdes e otimizando a
eficiéncia operacional com base em dados concretos.

€ sienge €3 cvCrM
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APRESENTACAO
DE RESULTADOS

CONSOLIDADO

ATIVO
CIRCULANTE
Partes relacionadas 1
1

NAO CIRCULANTE
Estoques 3.288
Outras contas a receber 1.784
Investimentos

5.072
TOTAL DO ATIVO 5.073




BELORA

APRESENTACAO
DE RESULTADOS

CONSOLIDADO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 3 -
Obrigagdes tributdrias 42 -
Partes relacionadas 1.017 -
1.062 -
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 5.167 149
Lucro/Prejuizo acumulados (1.156) (149)
4.011 -
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.073 -
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APRESENTACAO
DE RESULTADOS

CONSOLIDADO

Despesas operacionais

Gerais e administrativas (1.0112) (12)

Resultado de equivaléncia patrimonial - -

Prejuizo operacional (1.011) (12)
Despesa financeira (2) (2)
Prejuizo do periodo (1.012) (13)
Atribuido a:
.012 1

Participacdo dos controladores (1.012) (13)

(1.012) (13)
Resultado por agao ordindria (basico e diluido) — em reais (0,0012) (0,0130)



APRESENTACAO
DE RESULTADOS

BELORA

CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo ajustado (1.012) (147)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (970) (127)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 970 133
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa - 6
DEMONSTRACAO DO SALDO DE CAIXAE

EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo - 1
No final do periodo - 7
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - 6

TRANSAGOES NAO CAIXA

Aquisicdo de investimentos (5.017) -
Integralizacdo de capital 5.018 -
Partes relacionadas (1) -
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DECLARACAO DA ADMINISTRACAO
E AUDITORIA INDEPENDENTE

A Administracao do Grupo declara que revisou, discutiu e concorda com as
opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
demonstracdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2025.

Em atendimento as disposicOes legais, a Administracdao da Companhia informa
que, para a auditoria das demonstracgoes financeiras intermediarias em 30 de
setembro de 2025, a BDORCS Auditores Independentes Ltda. ndo prestou a
Companhia qualquer servico que ndo o de auditoria externa das
demonstracdes financeiras intermediarias findo em 30 de setembro de 2025.
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